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Doelstellingen

Pedagogische kwaliteit

Vanuit Pedagogische Praktijk in Beeld (PiB) is gebleken dat de pedagogische kwaliteit
binnen Solidoe, net als voorgaande jaren, hoog is. Met de focus op “145% aandacht
voor de kinderen” is de emotionele veiligheid op alle groepen sterk geborgd; een
essentiéle basis voor de ontwikkeling van de kinderen.

Daarnaast is er veel aandacht voor het individuele kind, waarbij de pedagogisch
professionals zo veel mogelijk aansluiten bij de unieke ontwikkelbehoeften van ieder
kind. Kinderen krijgen binnen Solidoe de ruimte om zich zelfstandig te ontwikkelen,
passend bij hun leeftijd. Zij worden gestimuleerd om zelf te handelen en keuzes te
maken, bijvoorbeeld bij het aantrekken van kleding, het zelf pakken van spelmateriaal
en het meedenken over activiteiten. De pedagogisch professionals hebben daarbij
goed zicht op het ontwikkelingsniveau van de kinderen en sluiten hier bewust op aan.

Goed werkgeverschap

Er is ingezet op meer stabiliteit in de organisatie. De inzet van ZZP’ers is beéindigd, de
bezetting wordt grotendeels intern opgelost en het ziekteverzuim is gedaald.
Daarnaast is op verschillende HR-thema's nieuw beleid ontwikkeld, waaronder op het
gebied van werving & selectie en privérelaties op de werkvloer. Ook zijn de eerste
stappen gezet in het verduidelijken van rollen, taken en verantwoordelijkheden binnen
de organisatie. Bestaande werkwijzen en afspraken die voorheen vooral impliciet
waren, zijn vastgelegd en verder geprofessionaliseerd. Deze ontwikkeling wordt in
2026 voortgezet.

Professionele organisatie

Solidoe heeft belangrijke stappen gezet richting verdere professionalisering. Er is een
goed financieel resultaat behaald, verbeteringen zijn doorgevoerd op het gebied van
ICT en onderhoudsplanning en het centraal kantoor is (her)ingericht. Daarbij zijn
onder andere de functies van business controller en manager bedrijfsvoering
ontwikkeld om de organisatie toekomstbestendig te ondersteunen.

Samenwerking met partners

Er is een intentieverklaring getekend met twee schoolbesturen. Door wisselingen op
bestuurlijk niveau heeft de verdere uitwerking van de samenwerking meer tijd
gevraagd. Ondertussen is op locatieniveau de samenwerking met scholen actief
voortgezet en verder versterkt, waarbij de samenwerking goed is geborgd.

Vestigingen & soorten opvang Rapportcijfer

Adlsmeer P, Klanttevredenheid
5 vestigingen '

Uithoorn
7 vestigingen

Kudelstaart
4 vestigingen

De Kwakel
2 vestigingen

e Kinderdagverblijf
Fao 13 vestigingen

9 Peuteropvang
S B iggieh Kinderdagverbilijf @

Buitenschoolse opvang

13 vestigingen

Buitenschoolse opvang
Tussenschoolse opvang .
13 vestigingen

Rapportcijfer per opvang

Aantal kinderen

1.310 339

Kinderdagverblijf Peuteropvang

yALL 2.062 .

Buitenschoolse opvang Tussenschoolse opvang @
SN @ l

> L@y
Voorschoolse educatie (VE) @fi{g
136 Solidoe biedt peuteropvang met subsidie van de gemeente.
VE richt zich op extra ondersteuning van de taalontwikkeling bij jonge
kinderen.

Sociaal medische indicatie (SMI)
Solidoe biedt opvang voor kinderen uit een gezin met een SMI. Zij
ontvangen een subsidie van de gemeente.

Financiéle cijfers

€ 23.748.000 ssese. 69,4% Personeelskosten
Omzet Seccee 3,0% Afschrijvingen

sesess!
Solidoe biedt kinderopvang vanuit een ' :
maatschappelijke rol. We zijn er voor alle kinderen, in 13,2% Overige bedrijfskosten
glke wijk. EvenFU(—?Ie opbrehgstgn investeren we terug 3,8% Renderment
in betere kwaliteit en vernieuwing van de opvang. voor belastingen

10,7% Huisvestingkosten

Zo investeren we ons rendement in nieuwe
kindcentra, scholing, activiteiten en in aantrekkelijke
en uitdagende buitenspeelruimtes.

Aantal per 31-12-2025
397

Aantal nieuwe collega’s
63

Aantal vertrokken collega’s
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